杭州科技职业技术学院（杭州广播电视大学）

第三届教职工代表大会暨工会会员代表大会第一次会议决议

（草案）

（2019年4月30日）

杭州科技职业技术学院（杭州广播电视大学）第三届教职工代表大会暨工会会员代表大会第一次会议于2019年4月30日召开。全体代表本着对学校事业发展高度负责的态度，对大会的主要报告和文件进行了认真的讨论和审议，选举产生了新一届工会委员会和经审委员会，圆满完成了大会的各项议程。
会议听取和审议了许淑燕同志所作的《凝心聚力 苦硬进取 扎实推进综合办学实力全面提升》的工作报告，给予了高度评价，一致认为报告旗帜鲜明、求真务实、催人奋进。会议认为，报告对2014年以来学校工作的总结回顾是全面客观、实事求是的，既充分肯定了取得的成绩，同时也指出了学校发展过程中存在的困难和问题。报告针对当前高等职业教育发展所面临的机遇和挑战，明确提出了“提升学校发展格局，完善高质量办学机制、构建产教融合发展机制和提升社会服务力”的应对策略。报告进一步强调了学校2019年工作的总体要求、主要任务和具体举措，符合学校实际，体现了全校师生的发展意愿，对于进一步调动和发挥广大教职工参与学校建设发展的积极性和创造性，扎实推进学校综合办学实力全面提升，将起到重要作用。 
会议听取并审议了高云飞同志代表第二届校工会所作的工会工作报告。会议认为，报告对校第二届工会委员会五年来所取得的主要工作成绩的总结客观、全面，对今后一段时期的工会工作做出了明确部署。报告必将对进一步推进我校的教代会工作、工会工作，促进学校民主政治建设与和谐校园建设产生积极作用。

会议听取并审议了丁水娟同志所作的学校财务工作报告。会议认为，报告实事求是地总结了学校五年来加大对人员、运行经费投入和财务收支状况，分析了资金筹措、经费开支等方面存在的困难和问题，提出了进一步开源节流、提高资金使用效益等设想。会议希望学校要不断增强开源节流能力，进一步争取有关上级政府部门政策和经费支持，深入推进资源节约型校园建设，努力提高资金使用效益。

会议听取寿伟义同志《关于进一步改革完善校内分配、考核、激励机制的若干意见（草案）》的说明，审议通过了该意见。会议认为，在全国高职院校进入新一轮发展的大背景下，在学校“争创一流”踏入新征程的开局之年，改革完善分配、考核、激励机制将进一步推动我校内部治理体系建设，激发各部门和二级学院办学活力，营造干事创业的良好氛围。该“若干意见”在充分研讨酝酿和广泛征求意见建议的基础上，明确了我校进一步改革完善校内考核、分配、激励机制的总体要求，明确了各项机制的基本改革思路和主要改革内容。会议希望学校在该“若干意见”的基础上，尽快修订完善相应的实施细则，为学校的持续健康发展奠定坚实基础。

会议听取了朱宝宏同志所作的《杭州科技职业技术学院“一训三风”（草案）》说明，审议并通过了该方案。会议认为，在我校高职办学十周年之际，提出“一训三风”方案，对我校完成好立德树人根本任务，推动学校核心价值体系建设，凝心聚力争创一流，具有十分重要的作用。“一训三风”方案充分兼顾了源于现实、体现传统、契合时代、彰显特色的四方面要求，很好地总结、提炼了我校的办学理念、价值追求和行为规范，是学校校园文化建设的重要成果。会议希望学校进一步构建好以“一训三风”为核心的学校文化价值体系，以“一训三风”的校内推广和广泛宣传为抓手，切实促进学校的育人工作开展和师德师风建设，厚植学校的文化根基。

会议听取并审议了蒋龙成同志所作的《第二届三次“双代会”提案工作报告》。会议认为，教代会代表的提案，从不同角度为学校的改革发展献计献策，充分体现了广大教职工民主参与、民主管理的主人翁精神和责任意识。学校能在较短的时间内全面落实代表们的提案和建议，体现了学校全心全意依靠广大教职工办学的基本理念，体现了学校对民意民声的高度重视和对改善民生的迫切意愿。

会议还审议了《校第二届工会委员会财务工作报告》、《校第二届工会委员会经费审查工作报告》。会议认为，校第二届工会委员会的财务工作坚持为教职工服务、为工会工作服务的宗旨，认真贯彻执行国家法律、法规和上级工会财务制度，财务管理规范。在经费使用上，坚持勤俭节约、统筹兼顾的原则，收好、管好、用好工会各项经费，取得了显著成绩。

会议期间，全体代表以高度的责任感和主人翁精神，就学校改革、建设和发展，以及教职工普遍关心的问题提出了许多好的意见和建议，本次大会共收到提案43个。提案工作小组进行分类汇总，并按照提案工作程序，提交主席团讨论后向大会汇报立案情况。会后，将做好立案督办工作，并会同承办部门及时向各位代表报告办理、落实情况。会议希望学校有关职能部门认真研究并采纳代表的合理化建议，不断改进工作，促进和谐校园建设和学校事业发展。

会议认为，做好2019年的学校工作要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，学习贯彻党的十九大精神，贯彻落实国务院《国家职业教育改革实施方案》以及省市委、政府和上级教育行政部门的决策部署，以稳中求进为总基调，以真抓实干为总要求，贯彻落实学校第一次党代会确定的目标、战略与主要发展任务，全面加强党的建设，全面加强内涵建设，全面加强内部治理体系建设，重点推进人才工作，重点推进重大项目建设，重点推进校园文化建设，不断提升综合办学实力。
会议号召，全校教职员工要坚定不移地以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的十九大精神和全国、省市教育大会精神，全面落实省市委、政府和上级教育行政部门的决策部署，在校党委的正确领导下，团结一致，凝心聚力，全面加强内涵建设，全面加强内部治理体系建设，增强学校办学水平和综合竞争力，朝着实现“综合办学实力达到全国同类院校一流水平”的目标奋进！
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